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▶ Seit 2021 Leiter Institut Public Sector Transformation und 
Professor an der Berner Fachhochschule (BFH)

▶ Seit 2013 Dozent (Habilitation 2020) an der Universität Bern und 
Leiter Forschungsstelle Digitale Nachhaltigkeit am Institut für Informatik

▶ 2009 bis 2013 bei Liip AG und danach bei EY (Ernst & Young) 

▶ Doktorat zu Technologie-Management an der ETH Zürich

▶ Studium Wirtschaftsinformatik an der Universität Bern

▶ Präsident Verein Digital Impact Network

▶ Präsident Verein CH Open

▶ Geschäftsleiter Parlamentarische Gruppe Digitale Nachhaltigkeit Parldigi

▶ Mitglied Destinationsrat Bern Welcome

▶ 8 Jahre Mitglied Berner Stadtrat (EVP)

Matthias Stürmer

Prof. Dr. Matthias Stürmer
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Sector Transformation 

Berner Fachhochschule
Departement Wirtschaft
Brückenstrasse 73
3005 Bern

+41 31 848 41 68
+41 76 368 81 65
matthias.stuermer@bfh.ch 
www.bfh.ch/ipst 

matthiasstuermer

https://www.bfh.ch/de/matthias-stuermer 
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https://www.linkedin.com/in/matthiasstuermer/
https://www.bfh.ch/de/matthias-stuermer
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BFH Institut Public Sector Transformation (IPST)
Ein interdisziplinäres Team von 
rund 60 Mitarbeitenden:

https://www.bfh.ch/ipst
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Aktuelle Themen am IPST

 Digitaler Service Public
 Digitale Inklusion
 Nachhaltige Digitalisierung
 Suffizienz

Öffentliche Beschaffung

Nachhaltigkeit 
& Gesellschaft

Smart Government

Künstliche Intelligenz

Public Sector IT Daten

▶ Internationale Beschaffungstrends
▶ Nachhaltigkeit in der Beschaffung
▶ Nachhaltige Software-Beschaffung
▶ Sozial nachhaltige Beschaffung
▶ Datenschutz und Beschaffungsrecht
▶ Intelligence im öffentlichen Beschaffungswesen

▶ Digitalpolitik
▶ Smart City
▶ Innovation in Gemeinden
▶ Organisationaler Wandel
▶ Digital Literacy

▶ Data Governance und 
Open Government Data

▶ Linked Data
▶ Datenvisualisierungen
▶ Hackathon

▶ Digitale Souveränität
▶ Cloud Computing
▶ Open Source Software
▶ Cybersecurity
▶ Bildungsinformatik

▶ KI im öffentlichen Sektor
▶ Natural Language Processing (NLP)
▶ Rechtliche Aspekte von KI
▶ Nachhaltige KI
▶ Open Source AI

IPST

https://www.bfh.ch/ipst 

https://www.bfh.ch/ipst
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1. Problematik der Hersteller-Abhängigkeiten

2. Definition und Diskussion von digitaler Souveränität

3. Digitale Souveränität stärken durch Open Source

4. Digital souveräne Public Cloud – ein Oxymoron?

Agenda



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 6

Marktversagen: Rund 50% Freihänder bei IT-Beschaffungen

https://www.digitale-nachhaltigkeit.unibe.ch/unibe/portal/fak_naturwis/a_dept_math/c_iinfamath/abt_digital/content/e273593/e484785/e304570/it_beschaffung_nzz_ger.pdf 
https://www.srf.ch/news/schweiz/it-projekte-milliarden-ohne-ausschreibung 
http://www.derbund.ch/schweiz/standard/freihaendige-itgrossauftraege-des-bundes-sorgen-fuer-unmut/story/29200791 

https://www.digitale-nachhaltigkeit.unibe.ch/unibe/portal/fak_naturwis/a_dept_math/c_iinfamath/abt_digital/content/e273593/e484785/e304570/it_beschaffung_nzz_ger.pdf
https://www.srf.ch/news/schweiz/it-projekte-milliarden-ohne-ausschreibung
http://www.derbund.ch/schweiz/standard/freihaendige-itgrossauftraege-des-bundes-sorgen-fuer-unmut/story/29200791
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Beitrag NZZ am Sonntag, 14. Dezember 2024:

 SAP zwingt Kunden zu teuren Updates und 
Cloud-Migrationen 
 Beispiel Migros wechselt auf SAP S/4 Hana

 Unzufriedenheit der Kunden wächst 
 97% der SAP-Kunden betrachten 
Produktstrategie von SAP als «kritisch»

 Vendor-Lock-in verstärkt Abhängigkeit 
 Wechsel auf Alternativen wäre oft zu teuer, 
nur wenige migrieren oder machen 
Eigenentwicklung (bspw. Lidl)

Abhängigkeit von SAP, auch in der Privatwirtschaft

https://www.nzz.ch/wirtschaft/das-teuerste-software-update-der-welt-wie-der-deutsche-sap-konzern-seine-macht-ausnutzt-ld.1859562 

https://www.nzz.ch/wirtschaft/das-teuerste-software-update-der-welt-wie-der-deutsche-sap-konzern-seine-macht-ausnutzt-ld.1859562
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EUR 150 Mio. Freihänder an Microsoft Ende 2024

Quellen: https://www.bluewin.ch/de/digital/der-bund-kann-die-goldenen-microsoft-fesseln-nicht-ablegen-2548277.html
https://www.blick.ch/politik/microsoft-deal-des-bundes-fettes-weihnachtsgeschenk-von-uns-steuerzahlenden-id20512206.html 
https://www.srf.ch/audio/echo-der-zeit/trotz-hoher-kosten-und-abhaengigkeit-der-bund-setzt-auf-microsoft?partId=Y11JKk3XtWfAIDpcmmaJr9J3mcs 

https://www.bluewin.ch/de/digital/der-bund-kann-die-goldenen-microsoft-fesseln-nicht-ablegen-2548277.html
https://www.blick.ch/politik/microsoft-deal-des-bundes-fettes-weihnachtsgeschenk-von-uns-steuerzahlenden-id20512206.html
https://www.srf.ch/audio/echo-der-zeit/trotz-hoher-kosten-und-abhaengigkeit-der-bund-setzt-auf-microsoft?partId=Y11JKk3XtWfAIDpcmmaJr9J3mcs
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Total in 10 Jahren CHF 1.1 Milliarden freihändig an Microsoft

https://www.srf.ch/news/wirtschaft/daten-souveraenitaet-die-schweiz-und-ihre-riskante-abhaengigkeit-von-us-it-firmen

https://www.srf.ch/news/wirtschaft/daten-souveraenitaet-die-schweiz-und-ihre-riskante-abhaengigkeit-von-us-it-firmen
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Beitrag in NZZ vom 25. April 2025:

 «Das fast grenzenlose Vertrauen Europas in 
amerikanische Cloud-Anbieter ist weg.»

 Was sich seit Trump-Regierung geändert hat:

1. Vertraulichkeit der Daten: Mitglieder 
des Aufsichtsgremiums PCLOB entlassen, 
somit steigt Risiko von Datenzugriff 
durch US-Regierung

2. Verfügbarkeit der Daten: Trump könnte 
US-Tech-Firmen als Druckmittel einsetzen 
und Dienste beschränken oder sperren 

US-Tech-Firmen verlieren Vertrauen von Europa

https://www.nzz.ch/pro/trump-usa-die-tech-firmen-haben-auf-trump-gesetzt-das-raecht-sich-nun-
europa-verliert-das-vertrauen-ld.1879878 

https://www.nzz.ch/pro/trump-usa-die-tech-firmen-haben-auf-trump-gesetzt-das-raecht-sich-nun-europa-verliert-das-vertrauen-ld.1879878
https://www.nzz.ch/pro/trump-usa-die-tech-firmen-haben-auf-trump-gesetzt-das-raecht-sich-nun-europa-verliert-das-vertrauen-ld.1879878
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Heisse Diskussion um Abhängigkeit von Microsoft M365

https://www.republik.ch/2025/06/16/microsoft-es-knallt-in-den-kantonen
https://www.heise.de/news/Schweizer-Kanton-feuert-CISO-im-Streit-um-Nutzung-der-Microsoft-Cloud-10451987.html

https://www.republik.ch/2025/06/16/microsoft-es-knallt-in-den-kantonen
https://www.heise.de/news/Schweizer-Kanton-feuert-CISO-im-Streit-um-Nutzung-der-Microsoft-Cloud-10451987.html
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Microsoft-freie Informatik ist möglich
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1. Problematik der Hersteller-Abhängigkeiten

2. Definition und Diskussion von digitaler Souveränität

3. Digitale Souveränität stärken durch Open Source

4. Digital souveräne Public Cloud – ein Oxymoron?

Agenda
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Fremdbestimmung Souveränität Autarkie

 Hersteller-Abhängigkeit
(Vendor Lock-In)

 Kompetenzverlust, kein 
Technologie-Knowhow

 Proprietäre Software, 
Software-as-a-Service, 
KI-Lösungen über API

 Unabhängigkeit, Autonomie, 
Selbstbestimmung

 Wahlmöglichkeiten, 
Alternativen, 
Handlungsspielraum

 Wettbewerb, Innovation, 
Kollaboration, Communities

 Umsetzung: Wiederverwenden 
und Weiterentwickeln von 
Open Source Technologien
(Software, AI, Hardware…)

 Alles selber machen und 
darum Verzicht auf neue 
Technologien

 Wohlfahrtsverlust

 «Modell Nordkorea»

Souveränität zwischen Fremdbestimmung und Autarkie

Basierend auf BITKOM Positionspapier vom Mai 2015:
«Digitale Souveränität - Positionsbestimmung und erste Handlungsempfehlungen für Deutschland und Europa.»

mailto:https://www.bitkom.org/sites/main/files/file/import/BITKOM-Position-Digitale-Souveraenitaet.pdf


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 15

Definition des Deutschen Digital Gipfel 2018

«Digitale Souveränität eines Staates oder einer 
Organisation umfasst

1. zwingend die vollständige Kontrolle über 
gespeicherte und verarbeitete Daten sowie die 
unabhängige Entscheidung darüber, wer darauf 
zugreifen darf. Sie umfasst weiterhin die 

2. Fähigkeit, technologische Komponenten und 
Systeme eigenständig zu entwickeln, zu 
verändern, zu kontrollieren und durch andere 
Komponenten zu ergänzen.»

Definition Digitale Souveränität

https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2018/p2-digitale-souveraenitaet-
und-kuenstliche-intelligenz.pdf

https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2018/p2-digitale-souveraenitaet-und-kuenstliche-intelligenz.pdf
https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2018/p2-digitale-souveraenitaet-und-kuenstliche-intelligenz.pdf
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Bundesrat erarbeitet Strategie für digitale Souveränität

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20224411 

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20224411
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 Studie des BFH Institut Public Sector Transformation 
im Auftrag des EDA, publiziert am 12. Juni 2024

 Inhalt:

1. Grundlagen inkl. Definition und Abgrenzungen

2. Überblick in der Schweiz: Swiss Gov. Cloud etc.

3. Internationale Perspektive: Deutschland, Frankreich, 
Indien, Lateinamerika, USA, China, EU, IKRK, UN etc.

4. 4 Handlungsfelder für digitale Souveränität: 
ICT-Infrastruktur, Software, Daten und KI

5. 13 Empfehlungen zur Förderung der digitalen 
Souveränität in der Schweiz

Bericht zu technologischer Perspektive digitaler Souveränität

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/
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4 Handlungsfelder für digitale Souveränität

Regulierungen (Gesetze, Standards)

Technologie-Skills (Fachleute)

Innovative digitale
Produkte und Dienstleistungen 

von Schweizer Unternehmen und Behörden

ermöglichen

Zusammenarbeit mit Forschung und Zivilgesellschaft

ICT-
Infrastruktur

(Cloud, 
Hardware)

A

Software

B

Daten
(digitale 
Identität)

C

Künstliche 
Intelligenz

D

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/
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2025: Weiterer politischer Druck für digitale Souveränität

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20253704
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20253659 

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20253704
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20253659
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1. Problematik der Hersteller-Abhängigkeiten

2. Definition und Diskussion von digitaler Souveränität

3. Digitale Souveränität stärken durch Open Source

4. Digital souveräne Public Cloud – ein Oxymoron?

Agenda
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«Open Source» ist eines der drei 2025 Fokusthemen

https://digital.swiss/de/strategie/fokusthema/open-source-in-der-bundesverwaltung-fordern

https://digital.swiss/de/strategie/fokusthema/open-source-in-der-bundesverwaltung-fordern


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 22

PoC Büroautomation Open Source Software (BOSS)

https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/standarddienste/bueroautomation/poc-boss.html 

https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/standarddienste/bueroautomation/poc-boss.html
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Open Source Studie Schweiz 2024

https://oss-studie.ch 

https://oss-studie.ch/
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 Studie von CH Open, swissICT und der Berner 
Fachhochschule, Veröffentlichung im Juni 2024 
(bisher 2012, 2015, 2018, 2021)

 Vorwort von Daniel Markwalder, CIO des Bundes

 Neue Statistik der Open Source Nutzung in der 
Schweiz  96% wenden OSS an

 Fachartikel und Praxisbeiträge von SBB, Kanton 
Bern, APP, Bedag, ti&m, IWF, Typo3, Stepping 
Stone AG, Puzzle ITC, Red Hat etc.

 Porträts von 30 Open Source Lösungsanbietern

 Datenvisualisierung der Ergebnisse, 
PDF-Download etc: www.oss-studie.ch 

Open Source Studie Schweiz 2024

https://oss-studie.ch

http://www.oss-studie.ch/
https://oss-studie.ch/
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Anzahl Einsatzbereiche (total 27) von Open Source Software
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Nutzer ist immer abhängig vom System/Software (System Lock-In):

1. Technische Abhängigkeiten: Schnittstellen, Datenformate etc.

2. Organisatorische Abhängigkeiten: Gewohnheiten der Mitarbeitenden, auf 
Software angepasste Prozesse und Strukturen etc. 

 Ziel ist erreicht, wenn das System gut in die Organisation integriert ist

Nutzer ist oft auch abhängig vom Anbieter (Vendor Lock-In):

1. Rechtliche Abhängigkeiten: Urheberrecht, Verträge, Lizenzbedingungen

2. Knowhow-Abhängigkeiten: Mitarbeitende des Anbieters wissen wie was 
zusammenhängt

3. Psychologische Abhängigkeiten: Marken-Produkte, Bekanntheit, Verbreitung 
 «Nobody Ever Got Fired for Buying IBM/Microsoft.»

System- vs. Anbieter-Abhängigkeit
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Abhängigkeiten von Software und IT-Herstellern

Software-Nutzer

Proprietäre 
Software

abhängig

abhängig

Software-Nutzer

abhängig

Kopie der 
Open Source 

Software

IT-Hersteller

IT-Hersteller

Wechsel möglich

IT-Hersteller

Open Source 
Projekt

R

IT-Hersteller

Eigentum
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 Artikel vom Juli 2024 im 
«Swiss IT Magazine»

 Erklärung zum Unterschied 
von Software- und Hersteller-
Abhängigkeiten

 Begründung, warum ein 
Hersteller-Wechsel bei Open 
Source Software einfacher ist 
als bei proprietärer Software

 Konkretes Beispiel: VMware 
und Broadcom, Open Source 
Alternativen Proxmox und 
OpenStack sind heute populär

Open Source Software als Ausweg aus dem Vendor Lock-in

Quelle: https://www.ossdirectory.com/de/knowhow/details/open-source-software-als-ausweg-aus-dem-vendor-lock-in

https://www.ossdirectory.com/de/knowhow/details/open-source-software-als-ausweg-aus-dem-vendor-lock-in
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«Bundesgesetzes über den Einsatz elektronischer 
Mittel zur Erfüllung von Behördenaufgaben» (EMBAG) 

Warum ist Open Source so ‘hot’? EMBAG seit 2024 in Kraft

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de https://www.parldigi.ch/de/embag/

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de
https://www.parldigi.ch/de/embag/
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Beispiel: Open Source Baugesuchsverwaltung 

https://www.netzwoche.ch/news/2024-10-15/adfinis-erhaelt-zuschlag-fuer-ebau-plattform-im-kanton-aargau 
https://inosca.ch 

https://www.netzwoche.ch/news/2024-10-15/adfinis-erhaelt-zuschlag-fuer-ebau-plattform-im-kanton-aargau
https://inosca.ch/
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 Software für Vergünstigungen von 
Betreuungsgutscheinen für Kinderkrippenplätze

 Auftrag der Stadt Bern an DV Bern

 Stadtrat forderte Open Source Freigabe des Codes

 DV Bern zunächst skeptisch, hat dann aber 
Chance erkannt

 Heute wird Lösung von DV Bern als «KiBon» auf 
GitHub weiterentwickelt

 Software wird heute als Portallösung für ganzen 
Kanton Bern, Stadt Luzern, Kanton Solothurn 
und Kanton Appenzell Ausserrhoden eingesetzt

Beispiel: Von Ki-Tax der Stadt Bern zu KiBon von DV Bern

https://www.onlinepc.ch/software/schweiz/schweizer-open-source-projekte-in-uebersicht-2683918.html
https://github.com/StadtBern/Ki-Tax    https://github.com/dvbern/kiBon 
https://www.ch-open.ch/wp-content/uploads/2019/10/Hilfe-der-Kunde-will-im-Nachhinein-ein-Open-Source-Projekt-1.pdf 

https://www.onlinepc.ch/software/schweiz/schweizer-open-source-projekte-in-uebersicht-2683918.html
https://github.com/StadtBern/Ki-Tax
https://github.com/dvbern/kiBon
https://www.ch-open.ch/wp-content/uploads/2019/10/Hilfe-der-Kunde-will-im-Nachhinein-ein-Open-Source-Projekt-1.pdf
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Beispiel: OpenRail Association

https://openrailassociation.org

https://openrailassociation.org/
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Internationales Open Source Directory

https://www.ossdirectory.com

https://www.ossdirectory.com/
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Globale, Benutzer-generierte Open Source Wissens- und Vernetzungs-Plattform:

International Open Source Directory

Top News KundenAnbieter Produkte

Success Stories Knowhow Events Jobs

https://www.ossdirectory.com 

Communities

News Feed

https://www.ossdirectory.com/
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 OSS Directory: Verzeichnis von Open Source Anbietern, Produkten etc.

 Parldigi: Parlamentarische Gruppe Digitale Nachhaltigkeit

 BigBlueButton-Instanz: gratis zugänglicher Open Source Video-Konferenz-Server

 Open Education Server: Gratis Nextcloud-Umgebung für Schulen

 Workshop-Tage: Jährliche Weiterbildungen zu Open Source Technologien

 Open Education Day: Jährliche Tagung für Lehrpersonen, Schul-IT etc.

 Open Source AI Konferenz und Workshops

 DINAcon: Internationale Konferenz für digitale 
Nachhaltigkeit  18. November 2025

 Events am Morgen, Mittag und Abend…

Aktivitäten des Vereins CH Open

https://www.ch-open.ch 

https://www.ch-open.ch/
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«Public Money Public Code» Kampagne der FSFE seit 2017

https://publiccode.eu/de

https://publiccode.eu/de
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Warum überhaupt Software als Open Source freigeben?

Der Bund, 3. September 2018  https://www.derbund.ch/bern/eigennuetzige-softwaregeschenke/story/16408835

https://www.derbund.ch/bern/eigennuetzige-softwaregeschenke/story/16408835
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Überblick OSS Freigaben von Schweizer Firmen, Behörden…

https://ossbenchmark.com

https://ossbenchmark.com/
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SBB veröffentlicht viel Open Source Software

https://ossbenchmark.com/institutions/sbb

https://ossbenchmark.com/institutions/sbb


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 40

1. Problematik der Hersteller-Abhängigkeiten

2. Definition und Diskussion von digitaler Souveränität

3. Digitale Souveränität stärken durch Open Source

4. Digital souveräne Public Cloud – ein Oxymoron?

Agenda
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 BIT will Cloud-Lösung auf 
Stufen 1, 2 und 3 bauen 
bzw. erneuern

 Verpflichtungskredit 246,9 
Millionen Franken für den 
Aufbau der Hybrid-Multi-
Cloud-Infrastruktur

 Realisierung 2025–2032, 
erste Anwendungen ab 2027 

 National- und Ständerat: 
Zustimmung am 16.12.2024 
mit Zweckartikel

Swiss Government Cloud (2024)

https://www.bit.admin.ch/de/sgc-de https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240018

https://www.bit.admin.ch/de/sgc-de
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240018
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Angebot der Secure Private Cloud EJPD

Darstellungen aus Vorstellung und 
Austausch mit ISC-EJPD im Mai 2024

Alternative zur Public Cloud: Secure Private Cloud des EJPD

https://www.isc-ejpd.admin.ch/de/plattformen

https://www.isc-ejpd.admin.ch/de/plattformen
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IT-Firma 37signals (Anbieter von Email-
Service und Kollaborations-Tools) kaufte 
für USD 600’000 Dell-Server und 
verlässt Amazon-Cloud mit grossen 
Einsparungen (ca. USD 7 Millionen in 
den nächsten 5 Jahren)

Cloud Exit: Nicht alle bleiben in der Public Cloud

Quellen: https://world.hey.com/dhh/the-big-cloud-exit-faq-20274010
https://www.theregister.com/2025/05/09/37signals_cloud_repatriation_storage_savings/

https://world.hey.com/dhh/the-big-cloud-exit-faq-20274010
https://www.theregister.com/2025/05/09/37signals_cloud_repatriation_storage_savings/
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Gründe für Public Cloud Exit («Repatriierung»):

1. Kostenüberschreitungen  teurer als erwartet

2. Performance-Probleme  Echtzeit-
Verarbeitung eingeschränkt

3. Compliance-Bedenken  Datenschutz und 
andere Regulierungsanforderungen

4. Komplexität  Management der Public Cloud 
Services verlangen viel Technologie-Knowhow

Fazit: Hybride Ansätze

 Public Cloud für ändernde, spontane Bedürfnisse

 Konstante Workloads als Housing

Von der Public Cloud zurück auf eigene Server

https://blogs.idc.com/2024/10/28/storm-clouds-ahead-missed-expectations-in-cloud-computing/

https://blogs.idc.com/2024/10/28/storm-clouds-ahead-missed-expectations-in-cloud-computing/
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 Trade-off zwischen Bequemlichkeit und Unabhängigkeit:

Public Cloud vs. digitale Souveränität

«Public Cloud»

Digitale Souveränität
+ Mehr Wahlfreiheit (Handlungsspielraum), 
   weniger Abhängigkeit von IT-Firmen
+ Datenschutz gewährleistet (eigene Systeme)
+ Mehr Transparenz, besser nachvollziehbar
+ Längerfristig günstiger (Verhandlungsvorteil)
– Aufwändig beim Aufbau (Investitionen nötig)
– Genaue Kosten zu Beginn unklar
– Mehr interne IT-Mitarbeitende

+ Rasch einsatzbereit für produktive Nutzung («as-a-Service»)
+ Einfach skalierbar, flexibel beim Mengengerüst
+ Kurzfristige Kosten günstiger und klar («Pay per Use»)
– Abhängigkeit von Cloud-Anbietern (Daten & Software)
– Bei intensiver Nutzung längerfristig teuer
– Datenschutz unklar (CLOUD ACT…)
– Weniger Tech-Knowhow bei interner IT
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Cloud-Strategie und Vendor Lock-In von Bert Hubert

https://dnip.ch/2025/05/01/die-cloud-der-unkuendbare-subunternehmer/
https://berthub.eu/articles/posts/the-european-cloud-ladder/

https://dnip.ch/2025/05/01/die-cloud-der-unkuendbare-subunternehmer/
https://berthub.eu/articles/posts/the-european-cloud-ladder/
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1. Keine Cloud: eigener physischer Server mit Hardware und 
Software betreiben

2. Infrastructure-as-a-Services (IaaS): virtueller Server mieten
(nur Software verantworten, ohne Hardware)

3. Containers-as-a-Services (CaaS): Rechenkapazität mieten, 
Umsetzung durch Kubernetes (OpenShift, Rancher) und 
Infrastructure-as-Code (IaC)

4. Platform-as-a-Service (PaaS): Objektspeicher (S3), Daten-
banken (PostgreSQL, MariaDB…), Webhosting (Nginx…), Key 
Value Store (Redis, Cassandra…), Identity & Access Manage-
ment (IAM) etc.

5. Spezialisierte (proprietäre) Services: KI-Dienste (Natural 
Language Processing, Bilderkennung…), Video Streaming etc.

6. Software-as-a-Service (SaaS): Microsoft M365, Dropbox, 
Mailchimp, Google Docs, SAP Cloud, Spotify, Netflix etc.

6 Cloud-Stufen (Levels) gemäss Bert Hubert

Tiefer 
Vendor 
Lock-In

Hoher 
Vendor 
Lock-In

«Open Source 
Technologien
als Service»
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EuroStack und EuroStack

https://www.euro-stack.info https://eurostack.eu

https://www.euro-stack.info/
https://eurostack.eu/
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 Digitale Souveränität in der Public Cloud ist 
möglich, wenn folgendes sichergestellt ist:

1. Nutzung von (unveränderten) Open Source 
Lösungen in der Public Cloud 

2. Interner Knowhow-Erhalt für 
Open Source Standard-Lösungen

3. Vermeidung von 
spezialisierten, proprietären Services

4. Verbot von SaaS ohne 
Datenexportmöglichkeit (Exit-Strategie)

 Kostenstruktur laufend prüfen: Wie viel mehr sind 
wir bereit für digitale Souveränität zu bezahlen?

Fazit
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Fragen, Kommentare, Anliegen…

Prof. Dr. Matthias Stürmer
Leiter Institut Public 
Sector Transformation 

Berner Fachhochschule
Departement Wirtschaft
Brückenstrasse 73
3005 Bern

+41 31 848 41 68
+41 76 368 81 65
matthias.stuermer@bfh.ch 
www.bfh.ch/ipst 

matthiasstuermer

Gerne verlinken via LinkedIn:

mailto:matthias.stuermer@bfh.ch
http://www.bfh.ch/ipst
https://www.linkedin.com/in/matthiasstuermer/
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